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Diplomacy: the art of restraining power…Power is the ultimate aphrodisiac. 

 
�Nasce na Alemanha, de família judaica que se instala nos Estados Unidos 
desde 1938. Estuda em Harvard e faz uma tese de doutoramento sobre 
Metternich (1957).  
�Conselheiro especial de Nixon desde 1969, passa a Secretário de Estado em 
Agosto de 1972. É o negociador da retirada do Vietname e das relações com a 
China e Moscovo, preparando as visitas de Nixon a Pequim (Fevereiro de 1972) 
e Moscovo (Maio de 1972).  
�Assume-se como um dos teóricos do neo-realismo, defendendo uma  nova 
Realpolitik, capaz de aplicar mundialmente o conceito europeu de equilíbrio das 
potências. While we should never give up our principles, we must also realize 

that we cannot maintain our principles unless we survive. 

�Por ocasião do Verão Quente de 1975, considera Portugal um caso perdido 
para o comunismo e chega a admitir que serviríamos de vacina para a Europa 
Ocidental.  
�Depois de abandonar o poder, transforma-se num desses caixeiros viajantes, 
vendedores de conferências e entrevistas nas sete partidas do mundo. 
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